CAMARA MUNICIPAL DE

Casa JoaQuUIM GOMES HENRIQUES

Planejamento Estratégico

2025



e e

, CAMARA MUNICIPALDE
SN2 GARNCEIRAS

CAasA JoAaQuUIM GOMES HENRIQUES
751  SOLLUCETOMNIBUS  4p4c

Mesa diretora para o Biénio 2025/2026

Presidente:
Aelliton Elvis de Farias Doso
Vice-Presidente

Joanicio de Morais Castanha Neto
12 Secretario:
Metozael Porto Ramos
22 Secretario:

Wellington Araujo Oliveira

Vereadores:

Agnelo de Freitas Cavalcanti Filho
Jodo de Araujo Farias

José Itamar Maracaja Ramos
Orlando Meira Moura

Wellington Emerson de Farias Aires



CAMARA MUNICIPAL DE

CAasA JoAaQuUIM GOMES HENRIQUES

1751 SOLLUCET OMNIBUS  4oqc

APRESENTACAO

A Camara Municipal de vereadores de Cabaceiras-PB, elaborou o
Plano Institucional estratégico Governamental, no qual apresentara
uma metodologia mais realista ao poder legislativo municipal,
mostrando que pretende sempre trabalha a politica junto com os
anseios da populacao precisa.

O planejamento com instrumento gerencial é hoje inquestionavel,
tanto na esfera privada com na esfera publica.

A consolidagao da gestao estratégica ocorre por meio da gestao de
projetos, com foco no resultado, na melhoria da imagem e percepcao
publica e dos processos internos, tendo em vista que os projetos sao
elementos fundamentais para qualquer acao de mudancga, inovacao
ou gestao de produtos e servicos.

As diretrizes estratégicas e as linhas de atuagdao de cada acao
darao sustentacdao ao planejamento. Com o objetivo demostrar o
rumo, o caminho adotado em cada momento.

Este documento tem a pretensao de dar visibilidade a gestdao desta
Camara Municipal, difundido as inten¢cées da mesa Diretora, além
disso cumprira os principios constitucionais que sao eles
publicidade e transparéncia ao resultado alcancado.

Os cidadaos terao ainda a oportunidade de conhecer melhor a
metodologia aplicada e as atividades realizadas durante o processo
de planejamento estratégico.
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GESTAO ESTRATEGICO DA CAMARA DE CABACEIRAS- PB

O plano estratégico foi elaborado em dois ciclos que sdo eles ao
longo prazo e ao curto prazo.

CICLO DE LONGO PRAZO

Missao
institucional

Ciclo de
longo Prazo

Visdo de
Futuro

Valores
Organizacionais

Missao Institucional: Representa o interesse do cidadao perante o
poder publico sendo observado as agdes da administracao publica.

Visao futura: Divulgar tudo que acontece no poder legislativo,
sempre ouvindo a populacao.

Valores Organizacional: Respeito aos recursos publico, com ética,
transparéncia, publicidade, eficiéncia, inovacao, praticado todos os
principios administrativos.

Missao Institucional: Legislar, fiscalizar e prestar servicos
publicos, com ética, respeito eficiéncia, visando a melhora do povo
de Cabaceiras-PB

Valores Constitucional: Os valores organizacionais sdo os principios
e crencas normas e padroes estabelecidos para fazer parte do codigo
de conduta que guiam as atitudes, os comportamentos e as decisdes
desta cAmara Municipal.

e Comprometimento
e Confianca
e C(Credibilidade
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e Inovacao

¢ Independéncia
e Legalidade

e Impessoalidade
e Publicidade

e Transparéncia

DIRETRIZES E ESTRARTEGIAS DE LONGO PRAZO

Sintonia: Amplia a sintonia da agenda do legislativo com a da
populacao

Transparéncia: Ampliar a transparecia deste poder legislativo.

Interacao: Fortalecer a participacdao da sociedade nos processos
legislativos.

Fiscalizacao: Aprimorara fiscalizacao deste poder legislativo como
orgao fiscalizador.

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO:

- Além da analise interna e externa do ambiente organizacional e da
construcao de cenarios futuros capazes de trazer impactos,
buscaram-se criar a harmonizagcido entre as caracteristicas
estruturais, técnicas e da camara. Foi realizado um exame
minucioso e continuo dos fatores ambientais que reajustam no
desempenho organizacional, optou-se por integrar as pessoas por
meio de equipes, que tem o potencial de alinhar os elementos
humanos da organizacao a sua estratégia e de facilitar a integracao
dos subsistemas organizacionais.

- Antes do inicio do planejamento estratégico propriamente dito, foi
feito uso da analise, por entender que este é uma ferramenta
essencial para o bom desenvolvimento da estratégia da gestao.

- O planejamento do ciclo de gestao estratégico da Camara
Municipal tera feito no periodo de 2025 a 2026 por meio de analise
do ambiente e da definigdo de algumas premissas, conforme as
etapas descritas abaixo:
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DEFINICAO DO HORIZONTE ESTRATEGICO DE LONGO
PRAZO:

A presidéncia em harmonia com os demais legisladores,
servidores e Orgaos desta casa legislativa, definiu que a
instituicdo contaria com um ciclo de gestdao estratégica de
longo prazo e que a execu¢dao do planejamento estratégico
ocorreria por meio de pequenos planos de agdes alavancadas
por observancia de todo ambito em geral.

REUNIOES INTERNAS PARA IMPLANTACAO DA GESTAO
DE PROJETOS COM BASE NAS BOAS PRATICAS DE
GERENCIAMENTO DE PROJETOS.

Estudo e Revisdo de Gestores Anteriores

Reflexdes sobre outros modelos de planejamento aplicados em
Camaras Municipais na Regiao e no Pais;

Discussao sobre utilizacao do planejamento e adequacao de
indicadores para mensurar o meio legislativo;

Elaboracdo de “vetores” estratégicos e de sugestdoes de
objetivos estratégicos;
Amadurecimento e estabelecimento de premissas.

III- PESQUISA PELA INTERNET

e RealizacOes de pesquisas nos sites dos Poderes Estratégicos
deste poder legislativo Municipal Cabaceiras/PB.

e osresultados da pesquisa serdao tabulados e incorporado no
planejamento Estratégico.

e Estes estudos servirdo como forma de coletar as impressoes
das pessoas ligadas a gestao de projetos e estratégias
legislativas.

IV- DO CILCO DE CURTO PRAZO

e Diretrizes Estratégicas orientadas constitucionalmente
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junto com o regimento interno;

e Linhas de Atuacdao que irdo balizar e orientar as agdes de
curto prazo.

e Programas, projetos, acdes com objetivos sociais tendo
como principal ponto o atendimento adequado ao cidadao e,
consequentemente, as questdes sociais, amplamente
discutidas envolvendo uma diversidade de pessoas para que
varios pontos de vista sejam considerados com a finalidade
de construir as condi¢gdes necessarias e assim, a Camara
alcance e visao do futuro.

O planejamento Estratégico da Camara de Cabaceiras-PB
partiu da necessidade de se desenvolver um modelo de acdao que
tivesse horizontes menores e respostas mais rapidas, interligando
as dimensoes:

e Percepcao dos cidadaos.
e Estrutura Financeira

e Melhoria dos processos internos, ampliando os trabalhos e
as oportunidades de desenvolvimento, permanentemente
monitoradas e analisadas com a estratégia organizacional.

Cada dimensao, identificada no planejamento estratégico gera um
eixo, o gestor da Camara fica responsavel por estruturar medidas e
objetivos para cada uma dessas dimensdes, que devem ser
acompanhadas permanentemente a partir das métricas
estabelecidas para seus objetivos estratégicos.

MECANISMO DE CONSTRUCAO DAS DIMENSOES DE
ANALISES:

Sintonia-percepc¢ao dos cidadaos se refere a analise adotada para
a criacao de valor e diferenciacao, sob a perspetiva do cidadao.

O cidadao ocupa o topo da estrutura do planejamento, uma vez
que é para os cidadaos e para a satisfacdo das suas necessidades
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que toda a administracao publica esta orientada.

Observa-se facilmente que quando os cidadaos tém as suas
expectativas atendidas, tornam-se mais satisfeitos e mais
colaborativos.

Estrutura financeira - é onde pode ser detectada a estratégia de
crescimento e constitui um meio para alcancar o fim, ou seja,
atender as expectativas dos cidadaos.

Processos internos de trabalho - envolve a identificacio de
prioridades estratégicas de varios processos internos, que estao
orientados no sentido da criacdo de valor e da satisfacdo dos
cidadaos. A eficiéncia operacional é determinada pelo alinhamento
estratégico dos processos.

A ideia é que a partir de uma hierarquia de dimensdes se
estabelega relagdes de causa e feito das grandes agdes estratégicas
e isso se manifeste em curto prazo.

Ter como foco principal o investimento na capacitacdo e o
treinamento dos servidores de modo que a eficacia na prestacao dos
servicos tende a melhorar para se obter a média das satisfacées dos
cidadaos.

DOS RESULTADOS E METAS A ALCANCAR:

Ser referéncia inovadora em gestao legislativa e fiscalizacdao, com
a participacao direta da populacido e valorizacdo dos seus
servidores, tomando a Camara Municipal de o centro dos debates
municipais.

Cabaceiras/PB em 12 de Maio de 2025.
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